SAMTGEMEINDE LUCHOW (WENDLAND) Lichow (Wendland), 05.03.2009
Der Samtgemeindeblirgermeister
-Az.: -

Sachbearbeiter/in: Herr Raubuch

Sitzungsvorlage Nr. 013/2009 SG

Anderung der Aufbau-Organisation der Verwaltung der Samtgemeinde Lichow
(Wendland)

An den beraten am:
Samtgemeindeausschuss 12.03.2009
Rat der Samtgemeinde Lichow (Wendland) 18.03.2009

Sachverhalt mit Begriindung:

Der Verwaltungsvorstand beabsichtigt, die Aufbau-Organisation der Verwaltung ent-
sprechend der Darstellung im anliegenden Organigramm zu verandern.

Status Quo: In der aktuellen Organisation gibt es unterhalb des Vorstandes die Ebene i
der 4 Fachbereichsleitungen, die Ebene 1l der Fachdienste und darunter die Ebene der
Sachbearbeitung.

Aktuell befinden sich 19 Beschaftigte in der Verwaltung, die auf Grund ihrer Ausbildung
die Befahigung zur Leitungsfunktion haben, diese aber nicht austuiben kénnen, da die
Aufstiegsmoglichkeiten bei 4 Fachbereichen nicht gegeben sind. Gleichzeitig beziehen
diese Beschaftigten das ihrer Qualifizierung entsprechende hdhere Entgelt.

Plan: In der neuen Organisation werden die Ebenen Il und 11l zusammengefuhrt, sodass
unterhalb des Vorstandes 7 Abteilungsleitungen entstehen, die den jeweiligen Sachbe-
arbeitungen vorstehen. Dies eroffnet die Moglichkeit fir mehr Beschaftigte eine Lei-
tungsfunktion einzunehmen und dieser Funktion entsprechend sich starker in die Ver-
waltung einzubringen. Engagement und Motivation der Beschaftigten werden durch die-
se Mal3nahme gesteigert.

Ferner wird durch die Zusammenfassung der Ebenen Il und Ill die Kommunikation
schneller und direkter, was zu einer Effizienzsteigerung der Verwaltung fuhrt, da durch
diese MalRnahme die interne Transparenz gesteigert wird. D.h., dass die Beschatftigten
in groRerer Zahl an Entscheidungen bzw. Entscheidungsfindungsprozessen patrtizipie-
ren und durch das verbesserte Verstandnis fur die Zusammenhénge eine héhere Moti-
vation erfahren.
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Auf Grund der hohen Zahl von qualifizierten Beschaftigten, die sich bereits aktuell in der
Verwaltung befinden, ist die geplante Anderung der Aufbau-Organisation allein durch in-
terne "Verschiebungen" mdglich und erklartes Ziel des Vorstandes. Auf dieser Basis ist
die gesamte Organisationsdnderung ohne zusatzliche Kosten zu bewerkstelligen.

Finanzielle Auswirkungen:

Die personellen Anderungen fiilhren zu keiner Erhohung der Personalkosten und lassen
mittelfristig sogar Einsparpotenziale zu.

Beschlussvorschlag:

Der Samtgemeinderat beschliel3t, dass der Verwaltungsvorstand die bisherige Aufbau-
Organisation mit 3 Leitungsebenen in eine Organisation mit 2 Ebenen entsprechend
dem beigefligten Organigramm tUberfihrt.

D.SBM.

Anlage(n):

Organigramm



