
Az.: (2) 202503SG  Lüchow (Wendland), 15.01.2007 

Ji, 042695 

 
 
Zeit- und Maßnahmeplan für die Samtgemeinde Lüchow (Wendland) und deren 
Mitgliedsgemeinden bzgl. der Einführung des neuen kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens      
 

Bezeichnung  Einzelaufgaben Zeitraum von - bis 
Kalenderwochen Endtermin 

 

Projektvorbereitung 
 

1. 
2. 
3. 
 
 
 
4. 
 
5. 
 

 

Entwurf einer Projektverfügung 
Entwurf des Zeit- und Maßnahmeplans 
Vorlage der Projektverfügung incl. Zeit-/ 
Maßnahmeplanung zur Entscheidung 
beim Samtgemeindebürgermeister bzw. 
in der Lenkungsgruppe 
Präsentation in den politischen Gremien 
einschließl. Grundsatzbeschluss 
Informationsveranstaltung für alle Mitar-
beiter der Kernverwaltung 

 

50/2006 – 04/2007 
50/2006 - 04/2007 

 
 
 

05/2007 
 

06 – 08/2007 
 

08 – 09/2007 

 

28.02.2007 

 

Produktplan 
 

1. 
2. 
3. 
 
 
 
 
4. 
 
 
 
5. 
 
 
 
6. 
 
 
 
7. 
 
8. 
 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Überprüfung des bereits für die ehema-
lige Samtgemeinde Lüchow erstellten 
Produktkataloges und Anpassung an 
die neuen Gegebenheiten der neuen 
Samtgemeinde 
Auswertung und evtl. Überarbeitung der 
vorliegenden Produktinhalte und –be-
schreibungen für die Samtgemeinde 
Lüchow (Wendland) 
Vorlage des Produktplanes der Samt-
gemeinde Lüchow (Wendland) zur Dis-
kussion und Entscheidung in der Len-
kungsgruppe 
Erstellung des Produktkataloges ein-
schließlich Festlegung der Inhalte und 
Beschreibung für die einzelnen Mit-
gliedsgemeinden 
Vorstellung der Produkte in den einzel-
nen Mitgliedsgemeinden 
Erarbeitung der einzelnen Leitfäden zur 
Produktsteuerung 

 

05/2007 
06 - 08/2007 

 
 
 
 

09 - 17/2007 
 
 
 

09 - 17/2007 
 
 
 

18/2007 
 
 
 

17 - 26/2007 
 

24 – 28/2007 
 

26 – 39/2007 

 

01.10.2007 

 

Schulungen im neuen 
Haushalts- und Rech-
nungswesen 

 

 
 
 

 

Erstellung des Schulungskonzeptes 
(einschließlich Kosten/Inhalte/Teilneh-
mergruppen) für die Jahre 2007 - 2009 

 

03/2007 – 50/2008 
 
 

 

 

 

Hausorganisation 
 

1. 
 
2. 
 
 
3. 

 

Aufnahme der Ist-Situation bzgl. der 
Aufbauorganisation 
Überprüfung der Übereinstimmung von 
Produktverantwortung und Aufbauorga-
nisation 
Überarbeitung der Stellen-/Aufga- 

 

 
bis 04/2007 

 
 

17 - 20/2007 
 

 

15.07.2007 
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Bezeichnung  Einzelaufgaben Zeitraum von - bis 
Kalenderwochen Endtermin 

 

Hausorganisation 
 

 
 
4. 
5. 
 
6. 
7. 
 

 

benbeschreibungen hinsichtlich der 
Produktverantwortung 
Entscheidung in der Lenkungsgruppe 
Beteiligung des Personalrates und der 
Frauenbeauftragten 
Beschluss des Samtgemeinderates 
Umsetzung der eventuell geänderten 
Organisationsstrukturen 

 

 
17 – 24/2007 

25/2007 
 

25 - 26/2007 
26 - 28/2007 

 
ab 29/2007 

 

 

 

Kosten- und 
Leistungsrechung 

 

1. 
2. 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 
 
 
7. 
 
8. 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Entwurf der Kostenstellenpläne incl. 
Beschlussvorlagen 
Entwurf des Kostenträgerplans incl. Be-
schlussvorlage 
Entwurf der internen Leistungsverrech-
nung 
Entscheidung über die entwickelte Kos-
tenrechnung einschließlich der internen 
Verrechnungen 
Einrichtung der Kosten- und Leistungs-
rechnung in der doppischen Software 
Anwender-Schulung bzgl. der Software 
und Kosten-Leistungsrechnung 

 

22/2007 
23 – 44/2007 

 
26/2007 – 02/2008 

 
35/2007 – 02/2008 

 
28/2007 – 08/2008 

 
 

10/2008 
 

11 – 50/2008 
 

06/2008 – 08/2009 

 

31.12.2008 

 

Vermögenserfassung 
und –bewertung 

 

1. 
2. 
3. 
4. 
 
 
5. 
6. 
 
 
7. 
 
8. 
 
 
9. 
 
 
 
10. 
 
11. 
 
12. 
 
13. 
 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Erstellung einer Inventurrichtlinie 
Leitfaden/Handbuch für die Vermö-
genserfassung u. –bewertung des An-
lagevermögens 
Aufstellen/Anpassen des Inventurplans 
Erstellen von Zähllisten mit den erfor-
derlichen Angaben zur Durchführung 
der Inventur 
Zusammenstellung der Inventurteams 
und deren Schulung 
Entscheidung der Lenkungsgruppe über 
Leitfaden, Inventurplanung und Zähllis-
ten  
Durchführung der Inventur des Sachan-
lagevermögens (ohne Grundstücke und 
Bauten) mit anschließender Zugehörig-
keitsprüfung 
Bewertung des Sachanlagevermögens 
(ohne Grundstücke und Bauten) 
Erfassung und Bewertung des Grund-
vermögens (Grundstücke, Bauten) 
Aufnahme und Bewertung der erhalte-
nen Fördermittel und Ertragszuschüsse 
Aufnahme und Bewertung der Finanz-
anlagen 

 

bis 06/2007 
06/2007 - 40/2008 

07 - 13/2007 
 
 

07/2007 – 52/2008 
07/2007 - 22/2008 

 
 

07/2007 - 13/2007 
 

14 - 19/2007 
 
 

16/2007 
 
 
 

20 - 37/2007 
 

20 - 52/2007 
 

14/2005 - 44/2008 
 

14/2005 - 44/2008 
 

39 - 44/2008 

 

31.10.2008 
(01.01.2009) 
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Bezeichnung  Einzelaufgaben Zeitraum von - bis 
Kalenderwochen Endtermin 

  

14. 
 
15. 
 
 
16. 

 

Erfassung in der KDO-Software „Asset 
& more“ 
Fortschreibung des Anlagevermögens 
auf den Bilanzstichtag zum 1. Januar 
2009 
Einrichtung der Anlagenbuchhaltung 

 

 
14/2005 - 48/2008 

 
 

14/2005 - 52/2008 
27 - 52/2008 

 

 

Software-Auswahl 
 

1. 
2. 
3. 
 
 
4. 
 
 
5. 
 
 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Auswahlverfahren u. a. unter Heranzie-
hung der von der KDO erstellten Bewer-
tungsmatrix 
Vorlage des Auswahlergebnisses und 
Entscheidung darüber in den Be-
schluss-gremien  
Vorbereitung und Begleitung des Um-
stiegsprozesses auf die neue Software 
fürs doppische Rechnungswesen 

 

im 1. Halbjahr 2007 
 

30.06.2007 
 

 

Konzeption der Buch-
haltung 

 

1. 
2. 
3. 
 
 
4. 
 
5. 
 
 
6. 
 
 
 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Entwurf des Kontenplan auf Basis der 
gesetzlichen Vorschriften sowie Ent-
scheidung darüber 
Hinterlegung des Kontenplans in der 
Software 
Klärung der weiteren buchhalterischen 
Behandlung von Sammelnachweisen, 
Verwahr- und Vorschusskonten 
Entwurf einer Buchungs- und Kontie-
rungsanleitung sowie deren Vorlage in 
der Lenkungsgruppe zur Diskussion 
und Entscheidung 

 

40/2007 
40/2007 – 44/2008 

 
 

49 - 52/2007 
 

02 - 22/2008 
 
 

02 - 24/2008 
 
 
 

13 - 44/2008 

 

30.06.2008 
(31.12.2008) 

 

Budgetierung 
 

1. 
2. 
3. 
 
4. 
 
 
5. 
 
 
6. 
 
 
7. 
 
 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Aufstellung eines Budgetierungskon-
zeptes für den kameralen Haushalt 
Vorlage des „kameralen“ Budgetie-
rungskonzepts in der Lenkungsgruppe 
zur Diskussion und Entscheidung 
Umsetzung der Budgetierung im Zuge 
der Aufstellung der kameralen 
Haushaltsplanung für 2008 
Überarbeitung des Budgetierungskon-
zeptes bzgl. der Anforderungen des 
NHKR 
Umsetzung der Budgetierung im Zuge 
der Aufstellung der doppischen Haus-
haltsplanung für 2009 

 

21/2007 
22/2007 – 26/2008 

 
23 – 35/2007 

 
 

36/2007 
 
 

37 – 48/2007 
 
 

01 – 26/2008 
 
 

27 – 48/2008 

 

30.11.2008 

 

Erfassung und Bewer-
tung der Rückstellun-
gen und langfristigen 
Verbindlichkeiten 

 

1. 
 
2. 
3. 

 

Benennung der Mitglieder des Teilpro-
jekts 
Schulung der Teil-Projektgruppe 
Zusammenstellung aller Verträge und  

 

36/2007 
 

37/2007 – 35/2008 

 

30.09.2008 
(31.12.2008) 
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Bezeichnung  Einzelaufgaben Zeitraum von - bis 
Kalenderwochen Endtermin 

 

Erfassung und Bewer-
tung der Rückstellun-
gen und langfristigen 
Verbindlichkeiten 

 

 
 
 
4. 
 
 
 
5. 
6. 
 
7. 
 
 
8. 
 
 
9. 
 
 

 

Vereinbarungen, aufgrund derer die 
Samtgemeinde zu Zahlungen nach dem 
1. Januar 2009 verpflichtet ist 
Prüfung der Zusammenstellung, inwie-
weit die Verpflichtungen zur Bilanzie-
rung von Rückstellungen bzw. Verbind-
lichkeiten führen 
Berechnung der Pensionsrückstellun-
gen 
Berechnung der Rückstellungen für Al-
tersteilzeit (incl. Abfindungen) 
Zusammenstellung und Bewertung aller 
Sicherheitseinbehalte, Bürgschaften 
sowie vereinnahmten Kautionen u. ä.  
Zusammenstellung und Bewertung der 
Darlehen (soweit möglich unter Zuord-
nung zu einzelnen Produkten [KLR]) 
Fortschreibung der Rückstellungen und 
Verbindlichkeiten auf den 1. Januar 
2009 

 

 
 

39/2007 - 35/2008 
 
 
 

39/2007 - 35/2008 
39/2007 - 39/2008 

 
17 - 39/2008 

 
 

01 - 39/2008 
 
 

30 - 39/2008 
 
 

35 - 52/2008 

 

 

 

Debitoren- und Kredi-
torenbuchhaltung 

 

1. 
2. 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 
 
 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojektgruppe 
Entwurf einer Kreditoren- und Debito-
renbuchhaltung incl. Entscheidung 
Einrichtung der Debitoren und Kredito-
ren im Rechnungswesen 
Regelung zur Abwicklung der Bank-
buchhaltung 
Anwenderschulung für die Mitarbeiter, 
die mit den Nebenbuchhaltungen arbei-
ten 

 

51/2007 
01 – 04/2008 

 
05 – 08/2008 

 
20 – 39/2008 

 
09 – 39/2008 

 
 

33 – 52/2008 

 

30.09.2008 
(31.12.2008) 

 

Outputorientierte 
Haus- 
haltsplanung 

 

1. 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
 
5. 

 

Schulung des/der „Haushaltsplaner“ 
Aufstellung des outputorientierten 
Haushaltsplan 2009 
Schulung der Mitglieder der Beschluss-
gremien der Samtgemeinde Lüchow 
Schulung der Mitarbeiter aus der Kern-
verwaltung, die mit der Abwicklung des 
Haushalt zu tun haben 
Verabschiedung des Haushaltsplans 
2009 durch den Samtgemeinderat 

 

40/2007 – 30/2008 
 

20 – 44/2008 
 

20 – 44/2008 
 
 

27/2008 – 8/2009 
 

49 – 51/2008 

 

30.11.2008 

 

Eröffnungsbilanz 
 

1. 
 
 
 
 
2. 
 
3. 
 

 

Erfassung und Bewertung aller bisher 
noch nicht berücksichtigten Positionen 
der Vermögensrechnung (Vorräte, 
sonstige Forderungen, Rückstellungen 
und Verbindlichkeiten) 
Zusammenführung aller Daten der Ak-
tiv- und Passivseite zur Eröffnungsbi-
lanz 
Verfassen einer Dokumentation über 
die Erstellung der Eröffnungsbilanz 

 

 
 
 
 

40/2008 – 05/2009 
 

40/2008 – 08/2009 
 

40/2008 – 17/2009 

 

30.04.2009 
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Bezeichnung  Einzelaufgaben Zeitraum von - bis 
Kalenderwochen Endtermin 

 

Konsolidierung 
 

1. 
2. 
3. 
 
4. 
5. 
 
6. 

 

Besetzung der Teilprojektgruppe 
Schulung der Teilprojekt-Mitglieder 
Aufstellung des Konsolidierungskonzep-
tes 
Festlegung des Konsolidierungskreises 
Festlegung der Konsolidierungsmetho-
de 
Erstellung des Konzernabschlusses für 
die Samtgemeinde Lüchow für den Jah-
resabschluss 2009 

 

 
17/2008 – 10/2009 

 
10 – 30/2009 
10 – 40/2009 
10 – 40/2009 

 
 

41/2008 – 17/2010 

 

31.12.2009 
(30.04.2010) 

 

Berichtswesen 
 

1. 
 
 
2. 
 
 
3. 

 

Entwurf und Abstimmung des Inhalts 
sowie der Struktur der jährlichen und 
unterjährigen Berichte 
Festlegungen bzgl. der Berichtswege 
sowie Berichtspflichtigen und –empfän- 
ger 
Abstimmung der Berichtszeitpunkte 

 

 
 

24 - 51/2009 
 
 

24 - 51/2009 
24 - 51/2009 

 

31.12.2009 

 


